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	➢ Una de las mayores fortalezas de esta obra es la 
continua adaptación a las realidades empresariales, 
ya que incorpora de manera notoria los desafíos 
y oportunidades que presentan la globalización 
(operaciones internacionales, cadenas de suministro); 
la necesidad urgente de la innovación (modelos 
de negocio, tecnología, cultura); y la creciente 
importancia de la sostenibilidad (responsabilidad 
social empresarial) como pilares estratégicos.

	➢ El texto abarca de forma completa todas las fases de 
la gestión estratégica: análisis del entorno (interno y 
externo), formulación de estrategias a nivel corporativo, 
de negocio y funcional, implementación efectiva y, 
finalmente, la evaluación y el control. Esto proporciona 
una visión holística y estructurada del ciclo estratégico.

	➢ Esta obra está diseñada para la aplicación. Incluye 
numerosos casos de estudio, ejemplos de empresas 
reales y herramientas analíticas que permiten a los 
lectores aplicar los conceptos aprendidos a situaciones 
empresariales concretas. Esto lo hace muy valioso tanto 
para estudiantes como para profesionales.

Características (promotips)

Ventajas competitivas

Entre las ventajas sustanciales de este título destacan:

	✮ En cada capítulo aparecen viñetas actualizadas sobre 
sostenibilidad empresarial, globalización e innovación, 
que es el elemento más importante para lograr una 
ventaja competitiva.

	✮ Los autores han enriquecido el texto tanto con 
investigaciones estratégicas como con la experiencia 
práctica, por lo que todas las estadísticas están 
actualizadas.

	✮ Este libro contiene un modelo de gestión estratégica 
que recorre los doce primeros capítulos y se hace 
operativo a través de la auditoría estratégica, una 
metodología de análisis de casos.

	✮ Cada capítulo presenta los recuadros “Cuestión 
de innovación”, a través de los cuales se examina 

cómo el pensamiento innovador impulsa el cambio 
estratégico; “Cuestión de sostenibilidad”, que 
revelan cómo los problemas, procesos y temas 
afectan a todas las organizaciones; y “Cuestión 
global”, donde se revela cómo algunas de las 
cuestiones, procesos y temas son relevantes para las 
mayores empresas del mundo.

	✮ El profesorado sabe que hay miles de casos 
disponibles en la red, pero es difícil encontrar casos 
que se adapten a los temas que se tratan, que hayan 
sido bien investigados y, lo que es más importante, que 
hayan sido probados en clase. Este libro cuenta con 
treinta y dos casos oportunos y bien documentados 
que permiten a los estudiantes poner en práctica lo 
estudiado en los capítulos previos.

	➢ La estructura del libro es altamente didáctica. Presenta 
los temas de forma clara y progresiva, facilitando la 
comprensión de conceptos complejos. Suele incluir 
resúmenes de capítulos, preguntas para discusión y 
ejercicios que refuerzan el aprendizaje.

	➢ A lo largo del texto, se subraya la importancia de la 
toma de decisiones estratégicas, éticas y de una 
buena gobernanza corporativa, reconociendo su 
impacto en la reputación y la sostenibilidad a largo 
plazo de la organización.

Material de apoyo para el docente (en inglés):

	➢ Manual para el docente
	➢ Presentaciones PPT
	➢ Banco de reactivos

Consulte a su Asesor de Servicios de Aprendizaje de 
Pearson o escriba a hedsoporte@pearson.com para 
obtener información respecto de los recursos y material 
descargable para docentes.
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